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Q cormus  Kornyezeti tényezok és az intézmények
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passziv tanuldi szerepkor
megvaltozasa,

megszokott tanitasi-tanulasi
keretek felbomlasa,

az IKT eszkozok megjelenése,
beéplilése az iskolai tanulasi
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megujitasat kenyszeriti ki



& orvmus Miben mas a mai diak?

= A generacios kohorsz elImélet alapu részleteket a mai nap egy késdbbi eléadasa targyalja, az alap
o0sszeflggések leegyszerisitve:

»
>

Bakacsi (2016)




€ cormus Jeéghegy-modell

Z= EGYETEM  (egyén, szervezet)

magatartas

készségek
szerepek

motivaciok

értékek
hiedelmek

alapfeltevések

személyiség

Bakacsi (2016)



BUDAPESTI », P », 2024 aprilis 23.
& corvmus Az észlelés folyamata - egy aktiv folyamat

Egyéni magatartas/1



€ covmus Figz]elést torzitd jelenségek

= |ngergazdagsag - ingerszegenység

= Figyelem, koncentracio-képesség

= Ertékek

= Kuldo iranti bizalom

= Gestalt: Gapet mindenképp ki akarjuk tolteni

= Kozeli dolgok nagyobb sullyal

= Pozitiv Uzenetek szerepe

= Személyem elleni tamadasnak gondolt uzenet elutasitasa
= Ezredeshatas



€ commus Az észlelést befolyasolo tényezék -
o osszefoglalas

4 Az észlelo )
- attitlidok - diszkontalas
- motivumok - gestalt
- érdekek - bizalom
- tapasztalatok - eldfeltevés
- elvarasok - figyelem
<2 )
Eszlelt
targy/esemény v
- ujdonsag
- MOZgas » ESZLELES
- hang
- méret
- hattér
- kozelség
Helyzet
- 1d6

- fizikai kornyezet

- trsas kornyezet Bakacsi (2016)
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a Snake!



€ commus A XXT, szazadi tanulas jellemz6i

Egyuttmikodésen alapuld
kooperativ tanulds

—
Multimédiads

_ o

Az érintettek szamara atlathato
tanitasi-tanulasi folyamat

Daruka, Pfister, (2015)



ﬁ corvivus A tiikrozodo értékek

_ Training Room

Gelei A.



Q corvinus A tradicionalis tanulasi és tanitasi paradigma

2% EGYETEM
elofeltevései
Deficit-modellen alapul Kontextus-modellen alapul
memorizalas megértés
felidézés felfedezés
univerzalis, mindenkire alkalmas személyre szabott, lehet6ségekben gazdag
ismétlés transzfer és alkotas
elszigetelt tények elsajatitasa tények + rendezett fogalmi keret
tanar = mester, a tudas forrasa tanar = mentor, szakért6
fix szerepek mobil, valtozé szerepek
fix osztalyterem mobil, atalakithaté osztalyterem
lokalizalt oktatasi hely oktatas helye valtozé
szummativ értékelés (6sszegz6-lezaro) szummativ és formativ ( segitd, fejleszt6

értékelés) értékelés
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Autonomia

és
Felel6sség-
vallalas

Készseg Attitdd




K commus A didkokrél alkotott el6feltevések

,X” EMBERKEP

.Y’ EMBERKEP

A tanuldkat iranyitani, motivalni, kontrollalni kell, és médositani
a viselkedésuiket, hogy az a kompetenciafejlesztési célokhoz
illeszkedjen.

A tanar feladata a tanulasi feltételek és folyamatok kialakitasa
ugy, hogy a diakok elérhessék az egyéni céljaikat, mikézben a
kompetenciafejlesztési célok is megvaldsulnak.

llyen beavatkozas nélkil a didkok passzivak lennének, vagy akar
ellen is allndnak a tanari céloknak. Ezért meg kell 6ket gy6zni,
jutalmazni, blntetni, hogy megfelel6en cselekedjenek.

A diakok nem passzivak és ellendlléak a kompetenciafejlesztési
célok vonatkozasdban, bar a kordbbi tapasztalataik ezt
kivalthatjak beldlik.

Egy atlagos diak lusta, nincs benne ambicio, kerdili a
felel6sséget, szereti, ha iranyitjak, 6nz6, ellenall a valtozasnak
és hiszékeny.

A motivacid, a fejlédési potencidl, a felel6sségvallalasi hajlam és
a kompetenciafejlesztési célok tamogatasa eredendéen megvan
a diakokban, nem a tanar telepiti beléjik. A tanar feladata azt
lehetévé tenni, hogy a didkok felismerjék és fejlesszék ezeket a
képességeiket.




§ corvivus Diakok elvarasai

1. Gyakorlati relevancia

=  Kozvetlen kapcsolat a mindennapi munkahelyi szituacioval
= Atanultak konny( alkalmazhatdsaga

2. Tapasztalati tanulds

. Er6sen épit a ,,tanuld” el6zetes tapasztalataira
= Az, itt és most” szerzett sajat tapasztalat is a tanulas alapanyaga

3. Személyes bevonddas, érzelmi megérint6dés
®  Tanulds az érzelmi és gondolati szinten egyarant
=  Atanulasi élmény elmélyiilése — a teljes személyiség fejlesztése

4. Motivacio és felel6sségvallalas

=  Afejl6désiigény belsé motivacidobdl fakad (sokszor csorbul)
=  Atanuldsért érzett kozos felelGsség (gyakran hidnyzik)

5. Atréner/fejleszt6 szerepe: e tanuldsi folyamat tamogatasa
=  Tamogatd magatartds: modellezés, visszajelzés, konfrontalds, én-kép megerdsités
=  Atanulasi transzfer segitése



« gggg;ggs Tranzakcionalis vs. Transzformacios
megkozelités

UZLETKOTO (TRANZAKCIONALIS) ATALAKITO (TRANSZFORMACIOS)

Uzlet: egyiittm(kddésért jutalom Célok 6sszeolvasztdsara torekszik, nem zérd dsszegli

Kolcsonds elkotelez6dés
Szervezeti célok és magasabb rend( emberi célok 6sszhangba
kerilnek

Az 6nérdekd célok koltség-haszon mérlegelésével
0sszekapcsolddnak

,Cél kompromisszum”, kélcsonods elényokre torekvé alku Onérdeken tulmutaté kdlcsonds fejlesztés

Kovetés: érdek alapu Kovetés: érték alapu




& corvnvus Tanari hatalmi forrasok

Személyhez k6t6doé hatalom Szervezettdl kapott hatalom

Szakértdi hatalom Legitim hatalom
Referens hatalom Jutalmazdé hatalom
Karizmatikus hatalom Blintet6 hatalom

Helyismeret



& covmus Tapasztalati tanulas (Kolb, 1984)
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K convinus (Kolb, 1984)




& covnus Tapasztalati tanulas (Kolb, 1984)

Konkreét
Hogy sikeriilt? tapasztalas
Ki hog\élte meg?
Kiprobalas, Reflexio,
cselekves megfigyelés
Mi kévetkezik ebb6l? Mi a tanulsag?

j 2
Parhuzam, analdgia, metafora Hogy Jéhetne jobban:

Konkrét elhatarozas, donté

Altalanositas
magyarazat / elmélet




CORVINUS
EGYETEM

«

gyakorlati alkalmazas >

pragmatizmus: mi >
mukodik?

cselekvés >

reflektiv megértés
elvszerliség: mi a

altalanos igazsag-
megfigyelés

Kolb-ciklus

a pillanat

intuitiv megkozelités >

Konkret
tapasztalas

Kiprébéla:s,
cselekveés

gondolkodas

altalanos elméletek
megfogalmazasa
szisztematikus, elméleti
megkozelités

>
>

Erzések

egyedi helyzetek intuitiv
megértése

m(ivészi megkozelités

mi az igazsag, hogyan torténnek >

érzések > gondolkodas
ok egyedisége és >  altaldnos igazsagok, elvek
Osszetettsége

szisztematikus elemzés

Reflexio,
megfigyelés

gyakorTlati alkalmazas
mi az, ami muakodik is

megertes| >

dolg

reflexid, szemlélédés >  cselekvés

Altalanositas
magyarazat / elmélet




« corvivus Onreflexio és tapasztalati tanulas — nehany
| relevans kérdés (humanisztikus megkozelités)

= Mit érzank, mit élink meg, mit tapasztalunk meg az ,itt €s most’-ban?
= Milyen multbeli tapasztalataink ,vannak velunk” az itt €s most tapasztalataban?
= Mit tanulunk ezekbdl a tapasztalatokbol? Mi gatol minket abban, hogy tanuljunk bel6IUk?

= Kik vagyunk? Mikeént val(t)unk azza a valakive, akik vagyunk?

= Miként kapcsolodunk kornyezetiinkh6z? Mit jelent e ,kapcsoldédasban levés”™?
= Kik vagyunk mint kozosség? Miként éljuk meg e ,k6z0sségge valas” folyamatat?

= Milyen (tudattalan) jatszmakban vagyunk benne?
= Mit (nem) tanulunk a nekunk szol6 visszajelzésekbdl?
= Vallalunk felelésséget? Magunkért? Masokért? Kézegiinkért? Es még?

= Mit tegyunk ugyanigy, mit masként?
= Mit kezdjunk el?

= Mit hagyjunk abba?

= Mit kéne elengedjunk?



« corvinvus Tanulasi stilusok




Q convves Uzenetek

A tapasztalati oktatds akkor hatékony, ha a korltekint6en kivalasztott tapasztalatokat reflekcio, kritikai elemzés és szintézis koveti.
A tapasztalatok ugy éptlnek fel, hogy kezdeményezésre és dontésre késztetik a gyakorlot és felel6ssé teszik 6t a kdvetkezményekért.

A tapasztalati oktatas folyamata soran a gyakorld aktivan bevondédik a kérdések felvetésébe, a vizsgalddasba, kisérletezésbe,
problémamegoldasba, kivancsiva valik, felel6sséget vallal, kreativitast mutat és véleményt alkot.

Az tanuldk intellektualisan, érzelmileg, szocialisan, lelkileg és fizikailag elkotelezettek. Ez az elkotelez6dés teszi hitelessé a kitlizott célt is.
A tanulsagok személyesek, ezért megalapozzak a jov6beni tapasztaldst és tanulast.
A tanulé magahoz, masokhoz, szlikebb és tagabb kornyezetéhez fiz6d6 kapcsolatai fejlédnek és gyarapodnak.

Az oktatd és a tanuld megtapasztalhatja a sikert, a kudarcot, a kalandot, a kockazatvallalast, és a bizonytalansagot, hogy tapasztalatok
kimenetelei tokéletesen nem bejésolhatdak.

Lehet6ség nyilik a tanuldk és az oktatok szamadra sajat értékeik felfedésére és megvizsgalasara.

Az oktatd els6dleges szerepe magaba foglalja megfelel6 tapasztalatok keresését, problémak felvetését, a hatarok kijelolését, a tanuldk
tamogatdsat, az érzelmi és fizikai biztonsag megteremtését és a tanulasi folyamat 6sztonzését.

Az oktatd felismeri és 0sztonzi a tanulds spontdn lehetségeit.
Az oktatok torekednek elGitéleteik, prekoncepcidik leklizdésére és tudjak, hogyan befolyasoljak ezek a tanulét.

A tapasztalasi helyzet megtervezése magaba foglalja a természetes kovetkezményekbdl, hibdkbol és sikerbdl vald tanulds lehetdségét.



§ E&'}é’{gﬂs Személyes felel('isségvéllalés (Steven Covey alapjan)
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K covnus Egy- és kéthurkos tanulas

y

[ Meghatarozo ]

valtozok

[ Cselekvések ]

Egy Két
i hurkos hurkos
[Kﬁvetkezmények ]
!
v v

Megfeleld Nem megfeleld




& corvinus Egy- és kéthurkos tanulas

KOGNITIV VALTOZAS

7= EGYETEM

IGEN NEM
IGEN KETHURKOS EGYHURKOS
MAGATARTAS- TANULAS TANULAS

VALTOZAS

NEM NINCS TANULAS NINCS TANULAS




« corvinus T'anulasi fazisok

4 Tudattalan
Tudatos hozzdértés
Tudatos hozzdértés
Tudattalan [ N0Zza nem
hozza nem ertes

értés



& corvmus Célorientacios elmélet: MIERT kivanja elérni?

* teljesitményorientdlt kdrnyezetben az emberek eltérnek abban, hogy hogyan hatarozzak meg a sikert és a
kompetenciat.

* asiker ezen eltérd értelmezései hatdssal vannak az egyének magatartasara

* a kompetencia és a siker értékelésére hasznalt kritériumoktol fliggéen eltéré motivacios orientacidk
(teljesitménycélok) nyilvanulhatnak meg

ELSAJATITASI CEL (Mastery goal):

oUij készségek, képességek elsajatitasara,
fejlédésre, a vilag megértésére, a .,
kompetencia fejlesztésére irdnyulé VISZONYITO CEL (Performance goal):

torekvés
. " emasok legy6zésére, egyéni képességeink
Sl eice kimutatasara és sajat gyengeségeink elrejtésére
iranyuld torekvés
okiils6 viszonyitas
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N corvinvus. Célorientacios elmélet

o

ELSAJATITASI CEL VISZONYITO CEL

Fejl6dés, el6rehaladas, elsajatitas, innovacié, Jobb jegyek, magasabb teljesitmény mdsokhoz
kreativitas viszonyitva

Eréfeszités, nehéz feladatok megoldasanak L
Kudarc elkeriilése

kisérlete
; ; , o A legjobbnak lenni, a siker és er6feszités
ELEGEDETTSEG Fejl6dés, elsajatitas = . .
dsszevetése
MUNKA/TELJESITMENY KONTEXTUSA Egyéni lehet6ségek kiakndzdsa, tanulas Teljesitményre épll6 hierarchia megalapozasa
EROFESZITES FORRASA Belsd, a tevékenység személyes jelentSsége Az egyéni értékek demonstralasa
ERTEKELESI KRITERIUM Abszolut, elérehaladas Normak, szocidlis 6sszehasonlitas

Kudarc, az érték vagy képesség hidnyanak

Az el6rehaladas része, informaciot hordoz . "
bizonyitéka

KOMPETENCIA Eréfeszités altal fejleszthetd Orokélt, allandé

m
X
|
m
A

,,,,,,
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K cormus Célorientacios elmélet: motivacios klima

Kalonboz6 szervezeti kornyezetek kilonboz6 célorientaciokat hangsulyoznak:

ELSAJATITASI CELSTRUKTURA (Mastery climate):

e a hangsuly a személyes fejl6désen, az er6feszitésen és a készségek
elsajatitasan van.

* az egyéneket arra dsztonzik, hogy fejlesszék képességeiket, és jutalmazzak a
kemény munkaért és a fejlédésért

* ez alégkor elbsegiti a bels6 motivaciot és a tevékenység iranti lelkesedést

TELJESITMENY CELSTRUKTURA (Performance climate):

* fontosnak tartja a gy6zelmet, a versengést és az egyéni 6sszehasonlitast

* az egyének nyomast érezhetnek, hogy felilmuljak a tébbieket és kiilsé
jutalmakat szerezzenek kulsé megerdésitésen alapuld motivacidhoz vezethet



« corvinus. Flvaraselmeélet

Varakozas = Kotés= P(T- Vonzerd
P(E-T) K)

Er6feszités Teljesitmény Kovetkezmeény

Motivacié = P(E-T) * P(T-K) * V



« corvinus. Flvaraselmeélet




§ CORVINUS
N\ EGYETEM

Koszonom
a figyelmet!




